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Ondernemen

Koninkrijk. Van Den Breen neemt de 
fi nanciën en logistiek voor zijn rekening, 
Bauweraerts verkoop en marketing en 
Leemans de productie - die laatste twee 
vanuit Hongarije. Leemans maakt in 
Hongarije onder meer ook nog kleien 
wijnamforen.

Nu ze de 60 naderen, begonnen ze na te 
denken over de toekomst van Domani na 
hen. De Antwerpse overnamespecialist 
New Game Plan stond hen bij in de zoek-
tocht naar een koper. 

‘Domani is een ruwe diamant’, zegt 
Lode De Cock, de oprichter van Tribù. ‘Met 
onze connecties en ons kapitaal ligt snelle 
groei binnen handbereik.’ Vlaamse merken 

Wat hebben Nicole 
Kidman, Bill Gates, 
Will Smith en 
Madonna gemeen? 
Ze kochten voor 
hun tuin po� en van 

Domani, een Antwerps merk dat lang 
onder de radar bleef, maar in 30 jaar tijd 
op kousenvoeten de nichemarkt van de 
outdoor luxe bloem- en plantenpo� en 
veroverde. Domani komt nu voor een on-
bekend bedrag in handen van Tribù. Die 
eveneens Vlaamse wereldspeler in high-
end buitenmeubilair zet daarmee de eerste 
stap in zijn ambitie om van het Limburgse 
familiebedrijf een conglomeraat te maken 
dat meerdere merken in de sector van 
luxury outdoor in de portefeuille heeft.

Het verhaal van Domani star� e begin 
jaren 90, toen Bart Bauweraerts en Gino 
Van Den Breen, respectievelijk automecha-
nicus en slager van opleiding, in een gara-
ge in het Antwerpse Ekeren bloempo� en 
voor bloemisten begonnen te importeren. 
Al snel merkten ze dat commercieel vooral 
muziek zat in de productie van grotere, 
luxueuzere po� en.

Enkele jaren later sloegen ze de handen 
in elkaar met Pieter Leemans, een Vlaming 
die in Hongarije producten uit terraco� a 
- dat goed bestand is tegen extreme weers-
omstandigheden - vervaardigde. Tot van-
daag produceren de 35 Hongaarse arbei-
ders van Domani alle po� en met de hand 
in drie gebouwen van in totaal 7.000 vier-
kante meter in de zuidwestelijke stad Pécs. 
Daar is dankzij de eeuwenlange aanwezig-
heid van de Zsolnay-porseleinfabriek 
de ambachtelijke kennis van keramiek-
productie nog volop te vinden. Ook de lage 
loonkosten zijn een voordeel.

De klei voor de po� en komt uit Duits-
land, maar het ontwerpen gebeurt op het 
hoofdkwartier aan de Vlaamsekaai in Ant-
werpen. Domani werkt ook vaak samen 
met ontwerpers als Vincent Van Duysen, 
Piet Boon of het Franse Studio KO. Die laat-
ste gaf in 2017 het museum van Yves Saint 
Laurent in Marrakech vorm met onder 
meer po� en van Domani.

Parijs, Bodrum en de Malediven
Domani produceert zo’n 22.000 po� en per 
jaar, die in prijs variëren van iets meer dan 
600 euro tot 10.000 euro voor de aller-
grootste - met het formaat van een forse 
badkuip. Ze staan niet alleen bij celebrity’s, 
maar ook in tal van luxehotels wereldwijd 
- zoals Hôtel de Crillon in Parijs, Mandarin 
Oriental in Bodrum of het resorteiland 
Velaa in de Malediven - en in winkels van 
merken als Nespresso, Cartier of Patek 
Philippe.

De Benelux is nog maar goed voor 
zo’n kwart van de omzet, de rest gaat naar 
markten als de VS, Japan en het Verenigd 

Buitenmeubelreus Tribù lijft Antwerpse 
maker van luxueuze plantenpo� en in
De Limburgse wereldspeler in designbuitenmeubelen Tribù neemt Domani over. Dat Antwerpse 
bedrijf is van Japan tot in de VS een referentie in de nichemarkt van luxueuze bloem- en planten-
po� en. Domani blijft als merk bestaan en de drie oprichters blijven er actief.

De essentie

> Tribù verwerft een meerder-
heid van de aandelen van 
de Antwerpse luxepo� en-
bakker Domani.

> Bekend om zijn handgemaakte 
terraco� apo� en, is Domani 
sterk internationaal aanwezig 
en slaat het aan bij beroemd-
heden en in luxehotels.

> Tribù wil zijn aanbod uit-
breiden door meer merken 
in de outdoorsector over te 
 nemen en zo schaalvoordelen 
te realiseren.

MATTHIAS VERBERGT

In de fabriek van Domani in de Hongaarse stad Pécs worden alle potten 
nog met de hand gemaakt. RV

De Cock, die enkele jaren geleden met 
zijn broer Tom Tribù overnam van hun 
vader Lode, ziet een verklaring van het 
succes van de Belgische merken in de kapi-
taalkrachtige Belgen. Die investeren in ver-
houding veel in hun interieur en exterieur, 
terwijl in andere culturen meer aandacht 
gaat naar bijvoorbeeld wagens. De wereld-
wijde pandemie ze� e een extra turbo op 
die uitgaven.

Schaalvoordelen
Maar intussen voelt de sector de weerbots, 
zowel bij Domani als Tribù. Tribù mikte op 
60 miljoen euro omzet in 2023, maar 
strandde op 10 procent minder, net onder 
het cijfer van 2022. Om blijvende groei te 
verzekeren, nam Tribù in 2021 de productie 
en de verkoop in de cruciale Amerikaanse 
markt zelf in handen en opende het vorig 
jaar een eigen winkel in Los Angeles. Extra 
winkels in New York en Miami zi� en - al 
een tijdje intussen - in de pijplijn. Via 
externe overnamekansen, zoals met 
Domani, wil Tribù zijn outdooraanbod 
verder uitbreiden.

‘Het zijn simpelweg de mooiste po� en 
op de markt’, zegt De Cock. Tegelijk blijft 
de sector van de luxe outdoor zeer renda-
bel. ‘Uniciteit en service zijn de sleutel-
woorden, niet snelheid of de laagste prijs.’ 
Daarom blijft Tribù, tegen de algemenere 
trend in, zweren bij de verdeling via dea-
lers en verkoopt het niet zelf - met hogere 
eigen marges - rechtstreeks aan klanten.

De bedoeling van Tribù, dat ook in 
Milaan een showroom heeft, is meerdere 
merken van de erg versnipperde outdoor-
sector onder één dak te brengen, naar het 
voorbeeld van de mode-industrie, en zo te 
profi teren van schaalvoordelen. ‘We zijn 
actief op zoek naar meer mogelijkheden 
om complementaire merken over te 
 nemen die aansluiten bij onze visie en ze 
verder te ontwikkelen’, aldus De Cock.

De creaties van Domani staan in 
tal van luxehotels wereldwijd en in 
 winkels van merken als Nespresso, 
Cartier en Patek Philippe. RV

Domani is een ruwe 
diamant. Met ons kapitaal 
en onze connecties 
ligt snelle groei 
binnen handbereik.

Lode De Cock
Oprichter en CEO Tribù

domineren opmerkelijk genoeg de wereld 
van outdoorinrichting, met onder meer 
Royal Botania, Extremis, Manu� i, Umbrosa 
en Vincent Sheppard. Van de toptienmer-
ken wereldwijd zou de helft Vlaams zijn.

Maar de grootste is Tribù, dat ongege-
neerd op de 1 procent rijksten mikt. Het 
bedrijf uit Bilzen werd opgericht in 1966, 
maar groeide vooral de jongste twee de-
cennia erg fors. Vorig jaar draaide het zo’n 
54 miljoen euro omzet, tegenover 28,5 mil-
joen in 2016. Tafels, (lig)stoelen, banken en 
buitensalons van Tribù staan in het hoofd-
kwartier van Apple in Cupertino, in het 
Carlton Ritz in Parijs, in winkels van Dior 
en Louis Vui� on en op superjachten.

Met het aangekondigde vertrek van 
Daan Schalck staat een cruciale post 
vacant bij North Sea Port. Het bedrijf, 
dat zich uitstrekt over Nederland en 
België, zal op zoek moeten naar 
een nieuwe CEO die de strategische 
richting van de haven kan voort-
ze� en. Schalck heeft een belangrijke 
rol gespeeld in het posi tioneren van 
de fusiehaven van Gent, Terneuzen 

Na het onverwachte vertrek 
van CEO Daan Schalk staat het 
Vlaams-Nederlandse haven-
bedrijf North Sea Port voor 
 enkele  belangrijke beslissingen.

Nieuwe CEO moet North Sea Port verder toekomst in loodsen

MARIE VAN OOST

en Vlissingen op Europese schaal, 
met sterke focus op duurzaamheid 
en energietransitie.

Schalck, die stopt om privé-
redenen en nog geen concrete toe-
komstplannen zou hebben, zei dat 
hij afscheid nam ‘met een goed 
 gevoel’ omdat hij enkele grote pro-
jecten heeft kunnen afronden, zoals 
de fusie en de nieuwe zeesluis in 
de haven van Terneuzen, die pas 
 vorige week werd ingehuldigd. ‘Een 
 sluitstuk van een waardevol traject’, 
klonk het bij Schalck, maar tegelijk 
legt het de verdere uitdagingen bloot 
voor zijn toekomstige opvolger. 

‘De nieuwe sluis is een hefboom 
voor het hele havengebied’, zegt 

 Simon Lefèvre, de woordvoerder van 
VeGHO, de vereniging van bedrijven 
in het Vlaamse deel van North Sea 
Port. ‘Er is nog veel werk aan de 
 winkel om die investering verder te 
verzilveren. North Sea Port moet op 
zoek gaan naar een nieuwe CEO met 
internationale ervaring en een grote 
affi  niteit met het bedrijfsleven, zodat 
de continuïteit van de haven ge-
waarborgd is.’

Belangrijke dossiers worden de 
verdere uitdieping van het kanaal 
Gent-Terneuzen en de nieuwe 
Zelzate  tunnel, zodat grote zee-
schepen Gent kunnen bereiken via 
de nieuwe zeesluis. De ultieme 
 doelstelling is het hinterland en het 

Ex-CEO Daan Schalk. © BELGA

duur zame transport via binnenvaart 
uit te breiden naar het volledige 
Seine- Scheldebekken, tot in Parijs. 
Daarvoor zijn nog veel investeringen 
in infrastructuur nodig, meent 

 VeGHO, dat een onderdeel is van de 
werk geverskoepel Voka.

Daarnaast blijven ook strategi-
sche vraagstukken over, zoals de 
uitbouw van een pijpleidingen-
netwerk voor CO₂-transport, waar-
voor North Sea Port eind vorig jaar 
in een joint venture stapte met Port 
of Antwerp-Bruges, of de positie van 
waterstof in de haven. Het plan was 
van North Sea Port een waterstofhub 
in Europa te maken, waarbij het 
 havenbestuur uitgaat van een ver-
dubbeling van de vraag naar water-
stof tegen 2050. De haven wilde daar-
om tegen 2025 een aantal waterstof-
fabrieken bouwen. De eerste projecten 
staan daarvoor al in de steigers.

Er is nog veel 
werk aan de winkel 
om de investering
in Terneuzen 
te verzilveren. 

SIMON LEFÈVRE
WOORDVOERDER VEGHO


